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Termes de référence 
Mission d’écriture d’une proposition de projet pour la BMZ 
I – GENERALITES
	Programme:
	Mali

	Lieu de la mission:
	Bamako

	Type de la mission: 
	Développement et Ecriture de Concept Note 

	Nom et fonction du missionnaire
	Consultant 

	Référent à HI
	Claire Perrin Houdon, Manager de l’Unité Technique

	Nom du Projet appuyé: 
	Renforcer la résilience des communautés face à l’insécurité alimentaire et contribuer à la cohésion sociale dans la région de Gao au Mali.

	Date début mission :
	7/11/2022 - Disponibilité demandée jusqu’au dépôt de la concept note le 17/11/2022

	Durée de la mission :
	9 jours minimum sur place

	Financement mission: 
	Humanité & Inclusion


II – CADRE ET JUSTIFICATION DE LA MISSION

Humanité & Inclusion (HI) est une organisation de solidarité internationale indépendante, qui intervient dans les situations de pauvreté et d'exclusion, de conflits et de catastrophes. Œuvrant aux côtés des personnes handicapées et des populations vulnérables, elle agit et témoigne, pour répondre à leurs besoins essentiels, pour améliorer leurs conditions de vie et promouvoir le respect de leur dignité et de leurs droits fondamentaux. 
HI est présent au Mali depuis 1996, et intervient actuellement dans les régions de Tombouctou, Gao, Mopti, Bamako et Sikasso. 

La BMZ Transitional Assistance a lancé en Juillet 2022 un appel à projet en réponse à la « Gestion de crise et reconstruction, infrastructure (KWI)/assistance à la transition structurelle».
La TDA (Transitional Assistance) est une ligne de financement ayant vocation à combler le fossé entre l'aide humanitaire et l'aide au développement bilatérale ordinaire. HI a actuellement 3 projets en cours sous cette ligne à Gaza, Myanmar et  Afghanistan. Les projets d'aide au développement transitoire visant à renforcer les structures sont conçus pour renforcer ou créer des structures étatiques et/ou de la société civile et pour renforcer la résilience des groupes cibles et des structures locales. Les projets proposés doivent ainsi montrer clairement qu’ils contribuent au renforcement des structures et de la résilience au niveau des individus, des ménages, des communautés et/ou des institutions.

HI a proposé en réponse à ce call une idée de projet de 1000 caractères, déposée en aout 2022 pour « Renforcer la résilience des communautés face à l’insécurité alimentaire et contribuer à la cohésion sociale dans la région de Gao au Mali». 
L’objectif général est de Contribuer à l'amélioration de la résilience à l'insécurité alimentaire et à la cohésion sociale des populations affectées par les conflits dans la région de Gao. L’action proposée cible la région de Gao particulièrement affectées par les conflits en cours dans la région depuis 2012 et en proie à une combinaison de facteurs accroissant la vulnérabilité des populations : insécurité, pauvreté accrue par des crises alimentaires chroniques renforcées par le changement climatique, faible présence de l’Etat et défiance envers ses représentants, montée des tensions intercommunautaires. 
Pour répondre à ces défis, l’idée de projet proposée repose sur deux objectifs spécifiques : 
· Renforcer l'accès à la nourriture pour les groupes vulnérables en améliorant leurs moyens de subsistance et la disponibilité alimentaire.

· Contribuer à la cohésion sociale des communautés en renforçant leurs capacités de transformation et de résolution pacifique des conflits.

Cette approche sera mise en œuvre par HI et un partenaire local (en cours de sélection à l’heure actuelle).
Résumé de l’appel à projets de l’Union Européenne
Extrait des guidelines : 
Durée du projet : 3 ans 
Budget : 3M d’euros (répartition obligatoire de 1M maximum par an)
Trame de la concept note : En annexe
Langue du document final : Allemand (le document sera rédigé en français et sera soumis pour traduction au niveau du siège de HI Allemagne au plus tard le 15/11/2022) 
III - Objectifs et résultats attendus de la mission
L’objectif principal de la mission est l’écriture des documents au format bailleur sur la base de l’idée de projet déjà soumise.
De façon spécifique, le/la consultant(e) aura à :
· Revue documentaire : 
· Prendre connaissance et s’approprier les formats et documents de référence de la BMZ dans le cadre de cet appel, et notamment l’idée de projet déjà soumise ;
· Prendre connaissance des projets ayant des composantes similaires au Mali (ACOR, ARC, SICOM) ainsi que des documents de travail élaborés jusqu’ici ;
· Prendre connaissance des projets mis en œuvre par HI dans la région de GAO avec lesquelles pouvoir construire de synergies (projet ACTIF 2 et Papyrus)
· Prendre connaissance des documents contextuels remis par le programme 
· Participer au cadrage de début de mission avec HI/le partenaire et débriefing de fin de mission avec les parties prenantes au développement du projet sur la mission et au siège (Global Specialists et la Direction Géographique au démarrage et en cours de consultance (modalités à confirmer) ; 
· Compiler le document de projet aux formats requis par la BMZ pour la production de la CN, en lien avec les Spécialistes technique Moyens d’existence, Protection / Transformation de conflit, le responsable de base de Gao et selon le retro planning établi par l’équipe HI Mali ;
Produits attendus :

· Des documents de travail 

· Un cadre logique complet 

· Une explication détaillée du calcul des indicateurs et des publics cibles

· Une description détaillée des activités et un chronogramme global indicatif de mise en œuvre sur toute la durée du projet
· Documents finaux de projet en français aux formats requis par la BMZ et validés par HI et son partenaire au plus tard le 15/11/22
· Un débriefing sur les points clés à avoir en tête après la soumission, aux équipes de la Direction Géographique et du Programme Mali. 
Conditions de réalisation de la mission
Le/la consultant(e) réalisera sa mission à distance en sollicitant les personnes suivantes :
· Basées au Mali :

· Point focal: GRANT Officer Moranne Deroff
· Responsable : Claire Perrin Houdon, Manager Unité Technique
· Contributeurs

· Serena Mandara : Manager des opérations

· Ahmed Ag Biga: Manager de la zone de Gao
· Yves Djédjé : Manager MEAL 

· Sané Diallo Doumbia : Manager logistique

· Kadidia Kallossi : Manager Ressources humaines 
· Laurent Duroudier : Responsable financier
· Guillaume Détilleux : Manager Sécurité
· Basées au siège : sollicitation de Juliette Bardon (Operations officer), Alexandre GOUTCHKOFF Global Spécialist Moyens d’existence , Fany Hattery Global specialist transformation de conflit , 
Chronogramme indicatif 
Un chronogramme détaillé sera élaboré avec l’appui de l’équipe HI MALI 
Première proposition indicative :
	Date
	Activité
	Contributeurs

	Jour 1
	Briefing de l’équipe de coordination HI Mali et global specialist
Revue documentaire des expériences antérieures, des documents de référence, documents de cadrage bailleur, des données collectées jusque-là par les pays, de la stratégie d’intervention envisagée. 
Révision et validation du rétro-planning  

	Equipe coordination Mali, partenaires


	Jour 2 et 3

	Partage CL 
Partage V1 du narratif  

Révision V1 au niveau du programme et Prise en compte des retours 

Rédaction en lien avec les points focaux programme
	PF programme

	Jour 4 et 5
	Révision V2 au niveau du programme et du siège 

Production des derniers livrables (détails activités + budget détaillés + cadre logique)
	PF programme + siège

	Jour 8 
	Soumission version finale au programme Mali pour échanges et validation 


	TUM + finance MALI

	Jour 9 
	 Echanges avec O2 et PSO 
Debrief de la mission et remise des derniers livrables
	O2 + PSO 
Dir AO / responsable terrain


IV. PROFIL DU CONSULTANT
	
	Indispensable
	Souhaitable

	Diplôme(s)
	Master Humanitaire ou formation en gestion de projet 

	Formation dans le domaine de l’insertion économique/sécurité alimentaire

	Expériences
	Expérience professionnelle significative dans un pays à faible ou moyen revenu ou dans un contexte défavorisé 
Expérience confirmée dans le domaine de la rédaction de projet en français et en anglais
Expérience dans la gestion de projet d’insertion économique / résilience économique en ONG
	Posséder une connaissance du contexte régional : Sahel 
Connaissance de l’insertion et des approches Inclusive aux groupes à risques dont les personnes handicapées 
Connaissance des stratégies et procédures de l’UE

	Compétences
	Expérience en représentation externe 

Capacités de gestion de partenariat et de mobilisation, animation (mobilisation de personnes ressources externes et internes)
Capacités rédactionnelles français et anglais et de communication  
Capacité de travailler en équipe multiculturelle dans un délai court
Forte capacité de travail, rigueur, sens pratique et autonomie
Capacités de coordination, Organisation et réactivité (prioriser les actions)
Respectueux des règles notamment en termes de sécurité 
	

	Qualités personnelles
	Flexibilité, Dynamisme, Adaptation, Leadership, Rigueur, Sens de l’humour
	


V. Soumission des offres 
Tous les documents requis doivent être envoyés au plus tard 30/10/2022 à minuit (heure française) en version numérique à l’adresse suivante : appel-offre@mali.hi.org 
  

* La consultance sera soumise à la validation de la concept note par le bailleur, la première proposition soumise pourra être réajuster au moment de l'obtention des financements
Les documents à soumettre sont : 

1.
Une offre technique incluant : 

· Une lettre de soumission démontrant la capacité et la disponibilité du consultant, adressée au Directeur Géographique Afrique de l’Ouest d’Humanité & Inclusion et contenant un résumé de son expérience (Maximum 1 page) ; 

· Les preuves des expériences similaires avec des organisations internationales (attestation de services rendus, de bonne fin d’exécution, de reconnaissance) ;
· Copie du NIF et situation fiscale à jour à la date de clôture du dossier (Quitus – Attestation de TVA le cas échéant) patente 2022 à fournir ;

2.
L’offre financière, incluant tous les frais afférents à cette consultance 
3.
Un CV à jour (3 pages maximum)
Annexe : Trame 

I. Informations de contact
	Demandeur de projet
Si la demande émane d’un consortium, le demandeur assume la responsabilité de chef de file vis-à-vis du BMZ et est tenu de lui rendre compte.
	     

	Personne de contact en Allemagne
	Nom :      Tél.       E-Mail :      

	Label « Spendensiegel » (Don en confiance) si pertinent
	     

	Pays, région/lieu, intitulé du projet
	

	Durée prévue

Mois/année – Mois/année
(généralement 3 à 5 ans)
	

	Structure partenaire/de tutelle prévue
La coopération avec des partenaires locaux est expressément souhaitée.


	Veuillez, si possible, nommer les partenaires et expliciter la structure de coopération.

     


II. Expérience du demandeur
Veuillez indiquer le titre, la durée et, éventuellement, le numéro du projet. 
	Expériences de projet acquises au cours des 3 à 5 dernières années dans les domaines de promotion pertinents pour l'ébauche de projet, y compris le volume de financement mis en œuvre.
	

	Expériences de projet acquises au cours des 3 à 5 dernières années dans le pays d’intervention, y compris le volume de financement mis en œuvre.
	

	Expérience de projet acquises au cours des 3 à 5 dernières années dans des régions en situation de conflits et de crises, y compris le volume de financement mis en œuvre.
	

	Soutien du ministère fédéral des Affaires étrangères (AA)
	

	Soutien par d'autres divisions du BMZ
	

	Projet nouveau ou projet consécutif
	


III. Résumé succinct
	Intitulé du projet
 TITLE   \* MERGEFORMAT 
	     

	Objectif du projet
	     

	Réalisations escomptées (outcome)


	Indicateurs de réalisation (indicateurs des effets directs)

	
	

	Extrant escompté (output)
	

	Exemple : 1) Les petit·e·s exploitant·e·s agricoles des régions d’intervention du projet connaissent mieux les méthodes de production efficaces.
	

	     
	

	Champs d'action conformément à la stratégie d'aide de transition (pour le développement)
(Veuillez indiquer des pourcentages totalisant 100 %)
	     % Sécurité alimentaire et nutritionnelle
	     % Reconstruction des infrastructures et des services de base

	
	     % Gestion des risques de catastrophes
	     % Coexistence pacifique et inclusive

	Groupes cibles et nombre de personnes/ ménages/ communes/ institutions soutenus (estimation) 
	.

	Questionnement sur Transfers Monétaries (CVA) dans l'ATD
(Ne remplir que si cet instrument doit être utilisé. Veuillez également consulter la liste de contrôle sur les Transfers Monétaries (CVA) dans l'ATD)
	Quel type de Transfers Monétaries (CVA) doit être utilisé ? Veuillez marquer "x" (plusieurs marquages possibles, par ex. si de l’argent en espèces ET des coupons sont utilisés)

argent en espèces

coupons

conditionné

non conditionné




IV. Financement prévu
	Budget total (estimation)
	      millions d’euros

	Plan de financement prévu
(Veuillez indiquer une somme, même au prorata, pour chaque année de déroulement du projet)
	
	

	Demande émanant d’un consortium


	

	Cofinancement
	


V. Description du projet et de sa pertinence pour l'aide de transition pour le développement
1. Explication du problème central et de la pertinence du projet
	Problème central et défis spécifiques au contexte, en tenant compte de manière différenciée de la situation des hommes et des femmes, des garçons et des filles, ainsi que des LGBTIQ* et des personnes en situation de handicap.
	


2. Renforcement de la résilience et du développement structurel
	Niveaux et groupes cibles des mesures de renforcement de la résilience

	Description des groupes cibles et de leurs besoins. Face à quels risques (stress récurrents, chocs imminents, facteurs de stress persistants) les groupes cibles de la région du projet doivent-ils être rendus plus résilients ?
	

	Avec quelles institutions et quels acteurs (État, société civile, secteur privé) le projet coopère-t-il et comment renforce-t-il les capacités existantes ?
	

	Le projet coopère-t-il avec les autorités à différents niveaux de gouvernement (pluri-niveaux) ? Si oui, avec lesquels et sous quelle forme ?
	     

	Comment la résilience est-elle renforcée ?

	Quelles sont les capacités de résilience qui seront renforcées ? Comment le projet soutient-il les potentiels existants des populations et des structures locales et de quelle manière renforce-t-il leur résilience ? 
	


3. Logique du projet
	Objectif du projet
	     

	Description des mesures / activités prévues, y compris des responsabilités et des modalités de mise en œuvre. Décrivez les approches innovantes pour autant qu’elles existent.
	

	Résultats attendus et chaîne de résultats (provisoire) 
	

	Comment les résultats du projet prévu seront-ils mesurés ?

	

	Comment le projet tient-il compte des aspects liés au genre ?
	

	Comment le projet tient-il compte des aspects d'inclusion ?
	

	Quelles sont les mesures prévues pour identifier et minimiser à un stade précoce les éventuelles conséquences négatives des activités du projet (principe « Ne pas nuire ») ?
	

	a) Conséquences négatives potentielles
	b) Détection précoce
	c) Stratégie de suivi et d'atténuation

	
	
	

	
	
	

	
	
	


4. Effets de synergie et contribution à la mise en œuvre du nexus « humanitaire-développement-paix »
	Dans quelle mesure des synergies avec les mesures d'autres acteurs (inter)nationaux de développement ou d'acteurs non gouvernementaux (qui ne font pas partie du projet) sont-elles créées/utilisées et comment le projet coopère-t-il avec ces acteurs ? 
	

	Dans quelle mesure le projet contribue-t-il à la mise en œuvre des plans d'aide internationaux et/ou des stratégies / plans nationaux existants ? S'ils existent, les résultats collectifs (Collective Outcomes) au niveau national peuvent être mentionnés ici.
	

	Comment le projet fait-il le lien entre les mesures d'aide ponctuelles et les approches de développement à long terme ? 
	     


	Quelle contribution le projet apporte-t-il à la réduction des besoins humanitaires et à l'atténuation des risques à moyen et à long terme ?
	     

	(Dans quelle mesure) le projet contribue-t-il à la consolidation de la paix/promotion de la cohésion sociale ou à l'établissement de liens avec les mesures de promotion de la paix d'autres acteurs ?
	

	Comment la durabilité est-elle assurée ? 
	


5. Gestion des risques

	Risque
	Probabilité de survenance du risque (faible/ moyen/ élevé)
	Stratégie de prévention
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